OLIHIOBAHHS KOPYNUiHHUX PU3UKIB TAa NIATOTOBKH AHTHKOPYNUiHHOI IPOrpaMu

IIJIAH

SATBEP/’KEHO

Hakazom HartioHaasHOT0 aHTHKOPYMIIIIHHOTO

6ropo Ykpainu

BIJ 2023 poky Ne

3ATBEPIKYIO

I'omoBa Kowmicii 3 opranizariii

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

Ta OLIHKH PU3UKIB Y JISUTBHOCTI
HartionanpHOT0 aHTHKOPYHIIIAHOTO

oropo Ykpainu

HaunioHanbHOro aHTUKOPYNUiHHOro 010po Ykpainu Ha 2023-2025 poxku
(naJyi — AHTHKOpYIIiiiHA IPOrpama)

Irop SIPYAK

HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB Ta
PO3MOPSTIUX TOKYMEHTIB, IO
PETYIIOIOTH MisUTbHICTh

aKTIB, SIKi pETYJIOIOTh AisUTbHICTD
HamionansHoro 610p0, 32 KOKHOIO
byHKIi€rO.

Ne 3aBaannsa Binnosinanbna(i) CrTpok BUKOHaHHs]| [HIMKAaTOpP BUKOHAHHS 3aBJAHHA BinmiTka npo
ocoda(u) 3aBJaHHA BHKOHAHHS
HociixxeHHs cepeoBHMILA OpraHizauii Ta BU3BHAYEHHS 00CATY
OL[iHIOBAHHSI KOPYNUiHNX PU3HKIB
1 | CxnaneHHs nepeniky GyHKIiN VYnpaBiiHHA 1o 03.03.2023 CdopmoBano nepenik GyHKIIIH
HamionaneHoro Oropo. BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO HamionansHoro Oropo.
Tatimanka A.l.
2 AKTyaizaris nepeniky 1o 15.03.2023 AKTyasizoBaHo, c(hOpMOBaAHO MepeTiK

Ceptudikat 2682648ADD3032E104000000B7D928006450A900

Nignucysay Yrnasa li3o TpictaHoBUY
[AiicHnin 3 27.09.2022 12:57:35 no 27.09.2024 12:57:35

Ne 42-A Bipg 23.02.2023 15:34




HamionansHoro 6ropo, 3a
KOXKHOI (DyHKIII€10.

CkaiaHHs nepesiky
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX AKTIiB Ta
PO3MOPSATUNX JOKYMEHTIB, 110
PEryJoTh AISUTBHICTh
Hamionansnoro 0topo, 3a
KOXHOIO (DYHKIII€FO
(maisrae BUKOHAHHIO
CTPYKTYPHHUMH TIAPO3IUIaAMH,
SKMMM PaHille He CKJIQJECHO
a/IMIHICTPATUBHUX PETJIaMEHTIB,
OIUCIB BHYTPILIHBOT'O
CepeI0BHINA)

KEpIBHUKH CAMOCTIHHHUX
CTPYKTYPHHUX MiJPO3/ALTIB
HamionansHoro 6ropo,
TOJIOBHUH CITCIIAJIICT 3
MUTaHb MOOLII3aIHOT
poboTu
(Hamanns iHbGOpMAaITi y
MEXKax KOMIIETEHIIIT)

YrnpaniHHs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
T'aiimanka A.lL
MenpHuk T.M.
(anamniz oTpuMaHoi
iHbOopMarlii, cCKIaiaHHs
y3arajlbHeHOT0 MEepeTiKy
HOPMaTUBHO-TIPABOBUX
aKTIB Ta PO3MOPSTINX

JIOKYMEHTIB)
BcranoBieHHs BHYTpILIHIX Ta YnpaBniHHS 10 10.03.2023 CdopmoBaHo niepesik BHyTPILIHIX Ta
30BHIIIHIX 3aiHTEPECOBAHUX | BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO 30BHIIIHIX 3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH 32
cropin HarionansHoro 6ropo, laiinanka A.l. KaTeropisiMU, BU3HAYCHO XapaKTep ix
aHaJIi3 XapakTepy iX BiTHOCHH 3 BigHOCHH 3 HarionansHuM O10po.
HamionansauMm 610po
AHaJi3 pe3yabTaTiB YnpaniHHs 1o 10.03.2023 [linroToBreHO aHANITHYHY JOBIAKY.
OLIIHIOBAHHS KOPYIIIHHUX | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BusiBneHo HeyCyHyTi KOpYNLilHI pPU3UKH
PHM3HKIB 3a TIOTIEPETHIN TTepio, laitmanka A.l., ta ¢pyHkiii HamionansHOTo 010pO, Y AKUX
3ax0/[iB BIUIUBY HA HUX, OLIIHKH Menbuauk T.M. BOHH 17IeHTU(IKOBaHi.

€(hEeKTUBHOCTI iX BUKOHAHHS




5 [IpoBeneHHs onUTyBaHHSA VYrpaBniHHA 10 20.03.2023 Po3po6eno nopsaok onuTyBaHHS
(aHKeTyBaHHs) 30BHILIHIX Ta | BHYTpPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO (aHKeTyBaHH#), MIATOTOBJIECHO
BHYTPILIHIX 3a1HTEPECOBAHUX laiinanka A.l. AQHKETHU/ITHUCTH.

cropin! y mopsiaky, 3abe3neueHo JOCTaTHIO OXOIJICHICTh
BU3HAYEHOMY HaKa3oM VYnpaBniHHS PECIOHJIEHTIB 3 YKCJia BHYTPIIIHIX Ta
HamionansHoro 61opo, aHaii3 ta iHpOopMaLiHHUX 30BHIIIIHIX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH.
y3arajabHEHHs OTPUMaHO1 TEXHOJIOT1H [ligroToBiieHO aHATITUYHY JOBIIKY 32
iHpopmaii TixanoBcekuii M.B. pe3yJibTaTaMy ONUTYBaHHSI, 10 Ja€ 3MOTY
(TexHiyHa peaizarlis OLIIHUTH KOPYILIHHY Bpa3IuBICTh
ONMTYBaHHS 1070 OCHOBHMX (PYHKIH, TPOLECIB Y
BHYTPIITHIX HamionansHomy 610po.

3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH)

VYrpaBiniHHS 30BHIIIHIX
KOMYHIKaIii
Omidipa C.O.

(peamizarisi OmUTYBaHHS

111010 30BHIILIHIX
3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH)

1 3rigHo 3 MeTo10J10Ti€r0 yIpaBIiHHSA KOPYNLIIHHUMHI PU3UKaMH, 3aTBEPKEHOI0 Haka30M HallloHaabHOro areHTcTBa 3 MUTaHb 3ao0iraHHs KOpymuii
Bix 28.12.2021 Ne 830/21, enympiwni 3ainmepecosani cmoponu — KEpIBHUK Ta 1HIII MPAI[IBHUKU OpTaHi3allii; 0coOu, siKi TPOXOASITh CIyKO0y, CTaXXyBaHHS a00
HaBYaHHS B OpraHi3allil; TepuTOpiasibHI opranu (puiii, npecTaBHUITBA) OpraHi3alii Ta iX IpaliBHUKU; KOHCYJIBTATUBHI, I0pa 4l Ta 1HIII JJONOMIXKHI OpraHu,
SIK1 YTBOPIOIOTHCS B OpTaHi3allli, Ta WICHH TaKuX oprafis. J{o 306niwnix 3ainmepecosanux cmopin HajexaTh G13U4HI Ta/a00 IOpUIUIHI 0COOH, 1X 00’ € THAHHS,
1HII1 cy0’€KTH, K1 HE € BHYTPIUIHIMHU 3alHTEPECOBAaHUMH CTOPOHAMH, 3 SIKUMU OpraHizalilis B3aeMoie ab0 MOXe B3aEMOJISATH B MPOLieCl BUKOHAHHS CBOIX
byHKIi.



6 | Amnaui3 pe3yJbTaTiB ayIUTIB, VYrnpaniHHs 10 20.03.2023 [linroToBneHO aHANITHYHY AOBIAKY.
MEPEeBIPOK, MPOBEACHHX 100 | BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO InenTugikoBaHO HETOCKOHAIIOCTI Y
HamionansHoro 610po, IHIINUX Menbauk T.M. HOPMAaTHBHO-TIPABOBOMY
MIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB, SIKi laiinanka A.l.

BUKOHYIOTh TOII0OHT (DYHKIIIT;
y3araJibHEHHS Ta
JIOKyMEHTYBaHHs 310paHoi

BUMHEHHS KOPYMIIIIHHUX 1
OB’ SI3aHUX 3 KOPYIIIII€I0
MPaBONOPYIICHB, PYHKITIT Ta
MPOIIECH, 3 SIKUMH TaKi (PaKTH
OB’ sI3aHi.

BuB4eHHs npoBecTH 3a

2021-2022 poku
AHaJi3 3BepHEeHb 1 CKapr Ha

iHpopMaLii mpo MOXKITUBI (PaKTH

CexTop BHYTPIIITHBOTO
ayIuTy
Mukutiok T.M.

YrpasmiiHHs 110 poOoTi 3 o 15.03.2023

peryoBaHHI/MpaKTUYHIN peanizamii
¢byukii HarionansHoro 6ropo.
BusHaueHo QyHKIIii Ta mporecH, 3 SIKUMU
1oB’s13aH1 ()aKTH BUMHEHHS KOPYIIIHHUX 1
OB’ SI3aHUX 3 KOPYIILI€IO TPABONOPYIIEHb
(3a HasIBHOCT1).

mismpHICT, HarnioHaabHOTO
010po, i1 OKpeMHX TPaIliBHUKIB,
y3arajbHEHHS Ta
JIOKyMEHTYBaHHS iH(popMarlii
PO MOXKJTUBI (PaKTH BUNHEHHS
KOPYMIIIHHUX, OB’ I3aHUX 3
KOPYTIIi€I0 TPAaBONOPYIICHB,
(byHKIIIT Ta mporecH, 3 SKUMHU
Taki (paKTH MMOB’A3aHi, YACTOTY
HA/IXOJKEHHS CKapr.

BuBdeHHs npoBecTH 3a
2021-2022 poku
AHai3 maTepianiB

TPOMAJICHKICTIO
KpaBuenko S1.B.

YrpaBiniHHS
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
laitnanka A.lL

Opunnune Ynpasmiaas o 10.03.2023

[TinroToBneHO aHANITHYHY AOBIAKY.
CucreMaTU30BaHO MPUYHUHU CKApT, a
TakoXX (DYHKIIIT Ta Tporecu
HarmionansHoro 6ropo,

3 SIKUMH 111 CKapry OB’ s13aHi.

JTUCIUTUTIHAPHUX TIPOBAKCHb
Ta CIIY)KOOBUX PO3CIIiyBaHb,

SApuax I.C.

CYJIOBHX pIllIEHb Y CIpaBax Mpo

[ligroToBrieHO aHATITHYHY JOBIIKY.
CucremMaTn3oBaHo (paKTH BYMHEHHS
npariBHuKaMu HaiioHaasHOTO O10pO

KOPYNIIHHUX Ta MOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIIEI0




MPUTSTHEHHS MpPalliBHUKIB
HarionansHoro 6ropo
JI0 TACIMIUTIHAPHOI,
aJIMiHICTPATUBHOT,
KpUMiHAJIbHOI, IUBUIBHO-
IIPaBOBOI BiNOBIJAILHOCTI 32
BYMHEHHS KOPYIIIHUX Ta
MIOB’13aHUX 3 KOPYTIII€I0
MIPaBONIOPYIICHb.

BuBueHnHs npoBecTH 3a
2021-2022 poxu

YrpaniHHs
BHYTPIITHFOTO KOHTPOITIO
Taiimanka A.l

MIPABOIOPYIIEHD (32 HASIBHOCT).
Busnaueno gyHkuii Ta nmporecu
HamionansHoro 61opo, y sikux 0ymau abo
MOYTh OyTH BiATOBITHI
MIPaBOTIOPYIICHHS.

9 BuBueHHs maTepiamiB 3a

pe3yJibTaTaMu aHalizy
KOPYMIIIHHUX PU3HUKIB,
npoBeaeHoro HamioHansHUM
areHTCTBOM 3 ITUTaHb
3anobiranHs Kopymuii (mami —
HamionansHe areHTCTBO),

a TaKOX aHAJITUIHHUX
MarepiajiiB IHITUX JIepKaBHUX,
MDKHApOJAHHUX, TPOMATICHKUX
IHCTUTYIIIH 3 TUTAaHb
3amo0iraHHs Ta MPOTH T
KOpYMIIii Ta 3 IHIIUX MUTaHb, SKI
OB’ sI3aH1 3 JAiSUTBHICTIO
HamionansHoro 6ropo.

BuBueHnHs npoBecTH 3a
2021-2022 poku

YrpaBniHHs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Tarimanka A.l.

1o 10.03.2023

[linroToBieHO aHANITHYHY AOBIAKY.
Cuctematn3oBaHo QyHKIIT Ta Ipoliecu
HamionansHoro 610po, i 9ac peasizamii
SIKUX MOKJIUBE BYMHECHHS KOPYIIIHHUX Ta
OB’ sI3aHUX 3 KOPYIILI€IO MTPABOIIOPYIICHD,
a TaKO)XK IMOBIpHI MPUUMHH TAa YMOBH iX
BUMHEHHS.

10

AHaJi3 BiZOMOCTEH 13 3ac00iB
MacoBoi iH(opmarlii,
COIlIATbHUX MEPEeXK, THIITNX

VYrpaBiHHS 30BHINIHIX
KOMYHIKaIii
Onmigipa C.O.

BIIKPUTHUX JpKepen iH(opmartii

10 20.03.2023

[ligroToBrieHO aHATITHYHY JOBIIKY.
CuctemaTn3oBaHo (QyHKIIT Ta IpoIiecH
oprasizariii, 1e KIMOBipHO Oysu ab0




PO MOXJTHMBI (DaKTH BYMHEHHS
KOPYIIIHHUX 200 MOB’I3aHUX 3
KOPYTITEIO TPaBOMOPYIICHb
MpariBHUKaMHU
HamionansHoro 61opo.

BuBueHnHs npoBecTH 3a
2021-2022 poku

MOXYTh OyTH KOPYIILIHHI Ta IMOB’sA3aHi 3
KOPYTII€I0 IPAaBOMOPYIICHHS.

11

OTtpumanns iHopmartii Bijg
CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALTIB
HamionansHOTO 610PO CTOCOBHO
MO>KJIMBUX KOPYIIIIHUX
PHU3HKIB

KEpIBHUKH CAMOCTIHHHUX
CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALIIB,
TOJIOBHUIA CIIEIIATICT 3
IMUTaHb MOOLTI3aIIHOT
pobotu
(v mesrcax komnemenyii)

1o 15.03.2023

Otpumano iHGOPMAIIiFO BiJl
CTPYKTYPHUX ITiIPO3/ILITiB
HamionansHoTro 610pO.

12

OTtpuManHs 1H(popmaLii Bij
Paau rpomMaacbKoro KOHTPOJIO
npu HarionansHOMY Oropo, a
TAKO B1J 30BHIIIHIX
3alHTEPECOBAHUX 0C10
(mpokypatypu, opraHis
JIep>KaBHOI BJIaJly, OPraHiB
a/IBOKaTCHKOI'O CaMOBPsIIyBaH-
H$l, TPOMAJICBKUX OpraHi3ariil
TOIII0), CTOCOBHO MO>KJIUBHX
KOPYINUIHHUX PU3HKIB

I'onosa Kowmicii,
cekperap Komicii
(MAroToBKa 3aMMTIB J10
Panu rpomancekoro
KOHTPOJIIO Ta 30BHIMIHIX
3alHTEPEeCcOBaHUX OCi0)

10 20.03.2023

OTtpuMaHo 1HQOpMaILiIO BiJ
Pagu rpomMaicbKoro KOHTPOIIIO,
B1J1 30BHINIHIX 3alHTEPECOBAHUX OCIO.

13

VY3aranpHeHHs iHpopmaii,
OTPUMAHOI 3a pe3ybTaTaMu
BUKOHAHHS MYHKTIB 1-12

VYnpaiiHHA
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
Menbnuk P.1.

10 23.03.2023

CdopmoBaHo neperik NOTeHIIHHO
Bpa3JIMBUX J0 KOpynilii GyHKIIi# Ta
MPOIIECIB, SKI peai3yroThCs

lNomyesa K.1I. HamionansauM Gropo camocTiitHO abo
T'atimanka A.lL CITLIBHO 3 1HIIMMU 30BHIIIHIMHI
MenbHuk T.M. 3alHTEPECOBAHMMHU CTOPOHAMH.




14

[ToromxenHns nepemniky QyHKIII
(OKpeMHX MpOLECIB) ¥
misuteHOCTI HarosansHOTO
010p0, NOTEHIIIIHO Bpa3IMBHX
JIO KOPYTIIIIT, IUTst X OI[iHIOBAHHS
Ha MpeIMeT BUSBICHHS
KOPYIMUIHHUX PU3HKIB

Kowmicis

10 29.03.2023

Pimennsm Kowmicii noroaxeHo nepesik
¢byHKLIH (OKpeMHX MPOLECIB) Y
nismeHOCTI HartionansHOTO 010PO SIK
MOTEHIIIHO BPA3JIMBUX 0 KOPYMIIil

Inentudikanisi, anani3, BU3HAYCHHS PiBHIB KOPYNUiHNX PU3HKIB

15 |Onuc noTeHIiftHO Bpa3IuBUX 10 VYnpaiiHHA 10 29.03.2023 [linroroBneHo cxeMu NpOLECiB.
Kopynuii GyHKIIN, TpOIeciB | BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
y nisibHOCTI HarionansHoro laiinanka A.l. [Ipo mpoBeneHy podoty
0ropo Menbauk T.M. noingopmoBano Kowmicito.
Kowmicis
16| AHami3 onucaHuX MOTEHIIITHO Kowmicis 10 29.03.2023 InenTrdikoBaHi KOPYMIIHHI PUZHKH.
BPA3JIMBUX JIO KOPYMLii EnemenTy kopynuiiHuX pU3MKiB
¢byHKLIH, poLeciB YnpaBiiHaA BU3HAYECHI Ta 3aJOKYMEHTOBaHi y peecTpi
(manporeciB) y AiSUTBHOCTI | BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO PHU3HKIB.
HarmionansHoro Gropo Ta Menbauk P.1.
i0enmudghixayis KopynyiuHux lNomyesa K.1I.
PpU3UKi8, SIK1 ICHYI0Th 200 laiinanka A.L.
MOXYTh BUHUKHYTH TIiJ] 4ac ix Menbauk T.M.
peaizanii:
aHaJli3 HOPMAaTUBHO-TIpaBoBUX | FOpuanune YnpaBiiHHS 10 29.03.2023 Hanano mpomno3uttii 10 peecTpy pU3HKiB.
Ta PO3NOPSIYNX JOKYMEHTIB, Apuak 1.C.
[0 PETYIIOTH ISIbHICTh
oprasizariii
IIPOBEJICHHS, 3a OTpedH, YnpaBiiHaA 10 29.03.2023

IHIMB1TyaIbHOTO CIIJIKYBaHHS
(iaTepB’10) Ta (POKyCOBAHOTO
rpyInoBoro iHTepB’to (hokyc-

rpyna) i3 30BHINIHIMU Ta

BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
Menpaux P.1
Tatimanka A.l.

Hanano mpomno3wutlii 10 peecTpy pU3HKiB.




BHYTPIIITHIMU
3aiHTEPECOBAHUMH CTOPOHAMU

MOJIETIIOBaHHS CIIOCO0Y
(crtoco6iB) BUMHEHHS
KOPYIIIHHUX a00 MOB’sI3aHUX 3

VYnpaiiHHA
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
Menbauk P.1.

10 29.03.2023

KOPYTILICIO TPaBOTIOPYIICHE, F(lﬂyeBa KL Hanano mpomno3wuttii 10 peecTpy pU3HKiB.
BU3HAYEHHS BHYTPIMIHIX 1 laiinanka A.L.
30BHIIIHIX 3alHTEPECOBaHUX Menpnuk T.M.
CTOpIH, SIKI MOXKYTh OpaTu
y4acTh y iX BUNHEHHI.
17 |Anaii3 KopyniiifHUX pU3HKIB Ta Kowmicis 10 29.03.2023 OmnineHO HMOBIPHICTD peaizamii
BHU3HAYEHHS 1X PIBHIB. KOKHOT'O KOPYIIIHHOTO PU3HKY.
VYnpaBiiHaA OrniHeHO HACiIKK IMOBIPHOCTI peanizarii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KOKHOT'O KOPYIIIHHOTO PU3HKY.
Menbnuxk P.1. [TigpaxoBaHO piBeHb HMOBIPHOCTI
lNomyesa K.1I. peaizailii KO)KHOTO
laitnanka A.lL KOPYIIIHHOTO PU3HKY.
Menbuuk T.M. [HdopMaIlito BHECEHO 10 PEECTPY PU3HKIB.
18 | BusHaueHHsI 3aX0/1iB BIUIMBY Ha Kowmicis 10 29.03.2023 [TinroroBieHo MpOIO3HIIii 10 3aX0/11B
KOPYMLIHHI PUBHKH. BIUIMBY Ha KO>KHUH KOPYMLIHHUHA PU3HK.
VYrpaiiHHA JI71s1 KO>KHOTO 3aX0y BIUIMBY Ha

BHYTPIIITHEOTO KOHTPOIIIO
Mensauk P 1.
I'ogyesa K.1I.
laiinanka A.l.

Mensauk T.M.

KOPYNUIHHUN PU3UK BU3HAUEHO:
— 0ci0, BI/IMOBIJAJILHUX 34 HOr0
BUKOHAHHS;
— CTPOKHU (T€pMIHM) BUKOHAHHS;
— HeoOX1/IHI pecypcH;
— IHAMKATOPH BUKOHAHHS.
IHdopmaliito BHECEHO 10 peeCTPy PU3UKIB.

[TigroToBIeHO BiAMOBIAHUI PO3ILIT
AHTHKOPYMIIIHOT TpOrpaMu, SIKH
[IOTODKEHO Ha 3acimanHl Komicii.




IlinroroBKa NpOEKTY AHTHKOPYNIiHHOI MporpaMmu

19 BusnaueHHs 3acaf Kowmicis 10 29.03.2023 3acaay aHTUKOPYIILIHHOT TOJITUKH
AHTUKOPYIIIITHOT MOJTITUKH oprasizariii, 3axo/u 3 ix peamizariii, a
oprasizariii, 3aXoiB 3 iX TaKOX 3aXOJH 3 BUKOHAHHS
peasizaliii, a TAKOXK 3aXO0JIiB 3 YnpaniHus AHTUKOPYMIIIHOI cTpaTerii Ta Aep>KaBHOI
BUKOHAHHS aHTUKOPYMLIHHOI | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO nporpamu 3 ii peanizauii, IpUHHATOT HA
cTparerii Ta aep>kaBHOT Mensauk P.1. BIJIMOB1THUM TT€P10/, BUBHAYEHO.
nporpamu 3 ii peanizaiiii, lNonyesa K.1. [TigroToBiieHO BIAMOBITHUN PO3ILT
MIPUIHATOT HA BIMOBITHUN laiinanka A.l AHTHUKOPYIIIHHOT TPOTpamMu, SIKUM
nepiof. Menbuuk T.M. MOr0JKEHO Ha 3aciganni Kowmicii.
20 BusHauenHs 3axoniB 3 Kowmicis 10 29.03.2023 Busnaueno 3axonu 3 HaBYaHHA Ta

HABYAHHSI, TOIIAPCHHS
iHdopmartii oo mporpam
AHTUKOPYIIIIHOTO
CTIPSIMYBaHHS — JICKIIIi,
ceMiHapiB, TPEHIHTIB, OHJIAH-
KypciB, KOH(PEPEeHIIii, KpyTIux
CTOJIIB, TEMAaTUYHUX IrOp HA
AHTUKOPYTIIIHHY TEMAaTHKY,
myOTIYHUX 3aXO0/IIB 3
BHCBITJICHHS pe3yJIbTATIB
nmismeHOCTI HarioHansHOrO
OIOPO TOIIIO, SK JIJIs1 30BHIIIHIX
3aliKkaBIeHUX 0Ci0 (TMpaIliBHUKIB
IHIITUX JIep>KaBHUX OPTaHiB,
CTYZACHTIB, IHIINX KaTeropii

YrpaBtiHHS 30BHIIIHIX
KOMYHIKaIii
Oumidipa C.O.

YrpaBnaiHHs
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
Menbnauk P.1.
l'onyesa K.I.
Tatimanka A.l.

Binmin mo po6oTi 3

NoUMpeHHs iH(popMmarii
AHTUKOPYTMIIIHOTO CIIPSIMYyBaHHS.
[TigroToBiieHO BIAMOBITHUHN PO3ILT
AHTUKOPYIIIHHOT IPOTrpaMHu, KU
MOTOJKEHO Ha 3acizanai Komicii.

IpPOMAJIsH), [EPCOHATIOM
TaK i JUIsl paliBHUKIB Camopaii O.B.
HamionansHoTo 610poO. Cunopenko A.M.
21 Buznauenns nponenyp Kowmicis 10 29.03.2023 BusnaueHo nporenypu MOHITOPHUHTY,

MOHITOPUHTY, OLIIHKH

OLIIHKM BUKOHAHHS Ta NEperisay
AHTUKOPYNUINHHOI IPOrpamH.




BUKOHAHHS Ta MEPETIISAY
AHTHKOPYIILIITHOT TporpamMu.

YrpaniHHs
BHYTPIITHFOTO KOHTPOITIO
Mensauk P 1.

10

[TlinroToBNeHO BIAMOBITHUN PO3ALI
AHTHKOPYIIIIHOT TporpaMu, KU
IIOTOJDKEHO Ha 3acimanHi Komicii.

I'ogyesa K.I.

Taiimanka A.lL

Menbauk T.M.
22 |[Ty6niuae 0OTOBOpPEHHS MPOEKTY| YTIpaBITiHHS 30BHIIMIHIX OpIEHTOBHO 3
AHTHKOPYIIIIHOT Iporpamu, KOMYHIKaIlii 31.03.2023 no

OTPUMAHHS TPOIO3HUIIIH 1 Onmigipa C.O. 14.04.2023
3ayBaKCHb. (myGmikarist mpoeKTy
AHTHKOPYTITIHHOT

MpPOrpaMu Ha CauTi
HamionansHoro 610po
Ta MOBIJOMJICHHS IIO0
MIPOBEJICHHS MO0
myOIiYHOTO OOTOBOPEHHS)

I'onosa Komicii
Spuaxk 1.C.

YrpaBniHHs
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
Menbnuk P.1.
l'onyesa K.1.
INatiganka A.lL
Menbauk T.M.

YrpaBitiHHS 30BHIMIHIX
KOMYHIKaIin
Omidipa C.O.

YnpaiiHHA
1HopMaIiHIX
TEXHOJIOT1i

[TpoBeaeHo my0OIiuHe 0OTOBOPEHHS
AHTHKOPYIIIHHOT IPOTPaMH.

OTpumaHO NPOIO3ULIT 1 3ayBaKeHHS J10
MIPOEKTY AHTUKOPYMLIHHOT IpOorpamu.




Tixanoscekuii M.B.

(mpoBeneHHs MyOI1YHOTO
00roBopeHHs y Gpopmi
KOH(epeHllii, Kpyriaoro
CTOIy, 3yCTpiui (Hapaau)
3 TPOMAJICHKICTIO Ta
IHIIIMMH 30BHIITHIMU
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3alHTEPECOBAaHUMU
CTOPOHAMH)

23 Posrnsin orpuManux Kowmicis 10 21.04.2023  |Po3riasHyTO MPOIO3HIIiiT Ta 3ayBa)KEHHS J10
MIPOTIO3UIIiH 1 3ayBasKeHb 10 MPOEKTY AHTHKOPYIIIHHOT IPOTpamMHu.
MPOEKTY AHTHUKOPYIIIIHHOT YrpaBniHHs [IpuiinaTo pimeHHs Mpo X BpaxyBaHHS

Mporpamu. BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO a00 OOIrpyHTOBAHO BiJIMOBIICHO B iX
Menbnuk P.1. MPUIHSATTI.
I'onyesa K.1I.
Tatimanka A.l.
MenbHuk T.M.
24|  [loompauroBaHHS IPOEKTY VYnpaiiHHA 1o 21.04.2023 [TpoexT AHTUKOPYIILIHHOI IpOorpaMu
AHTUKOPYINUINAHOI IporpaMu | BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO JI0OIPAllbOBaHO, 3Ba)KAal0UM Ha BPaxOBaHi
3 ypaxyBaHHSIM pe3y/bTaTiB Menbnuk P.1. MPOMO3UIIIT Ta 3ayBa)KEHHS.
PO3TIISIAY TIPOTIO3UITIH 1 l'onyesa K.1I.
3ayBa)KEHb. laiinanka A.lL.
MenbHuk T.M.
25 [Tomanus mpoexTy YrpaBiiHHS 10 26.04.2023 [ AHTUKOPYIILIAHY MPOTpaMy 3aTBEPIKEHO

AHTHKOPYNIIIHHOT TpOrpamMu
Hupexropy HamionansHoro
Oropo abo 0co0i, sika BUKOHYE
HMOro NOBHOBAXXCHHS, Ha
3aTBEPAKEHHS.

BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
Menbuuk P.1.
INatiganka A.lL

IOpunnune ynpapiiHHS
Apuax 1.C.

HUISTXOM BHIAHHS [lrpexTopoM
HanionansHnoro 6ropo abo oco0oro, sika
BUKOHY€ HOTO TTOBHOBAYKEHHS,
HOPMATUBHO-PO3IOPAAYOTO NOKYMCHTA
PO i1 3aTBEPIKCHHS.
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26 ITonaHHs 3aTBEPAKEHOT YrpaniHHs 10 28.04.2023 AHTHUKOPYNIIAHY TIPOrpaMy MOJAaHO Ha
AHTUKOPYTIIIHHOI MpOrpaMu Ha| BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO noro/pKeHHs 10 HamionanpHOTO
noromkeHHs o HarionansHoro Mensauk P 1. areHTCTBA.

areHTCTBA. laiinanka A.lL
27 Po3mimenHs noromkeHoi VYrpaBiHHS 30BHINIHIX VY TpuneHHuit AHTHKOPYTIIIHHY IPOrpamy, MOTOHKEHY
HarionanbHUM areHTCTBOM KOMYHIKaIliit TEPMIiH TiCIs HarionaibHUM areHTCTBOM, 3 yciMa
AHTUKOPYIIIIIHOI MporpaMu Ha Onmigipa C.O. MTOTOIKEHHS J0IaTKaMHU PO3MIIIEHO Ha OpiiitHOMY
odimiiiHomy BeOcaiTi Hamionansaum BeOcaiiTi HaionansHOro 0ropo.
HamionansHoro 61opo. YrpaBniHHs areHTCTBOM
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
Menbnuk P.1.
laitmanka A.l

Cekperap Komicii
3 Oprasizaiii BHyTPIIlIHbOIO KOHTPOIIIO
Ta OLIIHKU PU3HUKIB y ISIIBHOCTI

HarionansHOTO aHTHUKOPYTIIIHHOTO
oropo Ykpainu Amnatoaiii TAUJAHKA




